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 الصفحة الموضوع

 

 مقدمــــــة
 

 

 

 أولاً : الاطار الاستراتيجي للخطة :
 

 البدائل الاستراتيجية للخطة : .................................................. -
 ............................................................. المستهدفة:الفئات  -
 : ........................................................ الجمعيةأولويات عمل  -

 

 

 

 ثانياً : رؤيتنا :
 

 الرؤية  : ......................................................................  -
 ........................................................... :الجمعيةبيان رؤية  -

 

 

 

 رسالتنا : ثالثاً :
 

 الرسالة : ........................................................................ -
 : ............................................................ الجمعيةبيان رسالة  -
 انعكاس الرؤية والرسالة على مجالات العمل : ............................... -

 

 

 

 المحتويات :
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 مقدمة

 

 رابعاً : قيمنا :

 القيم  : .......................................................................... -
 مفهوم القيم : .................................................................... -

 

 

 

 خامساً : الاهداف الاستراتيجية :

 الاستراتيجية : .................................................. الجمعيةأهداف  -
 تعريف الاهداف الاستراتيجية : ................................................ -

 

 

 

 سادساً : مؤشرات الاداء الاستراتيجي :

 

 ....................................المؤشرات الاداء للأهداف الاستراتيجية :  -
 

 

 

 سابعاً : آليات تفعيل الخطة الاستراتيجية :

 : ........................................................... الجمعيةبطاقة أداء  -
 المستهدفات للخمس سنوات : ................................................. -
 الادارات والأقسام : .............................................بطاقات أداء  -
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لها وتطهوير منمومهة العمهل بتهدف  المنممهات ن هو م يهد مه  العنايهة ببنهاء مسهتق متسهارعةتغيهرات مفي ظل ما نشههد  فهي عالمنها المعامهر مه      

يهتم بواسهطتها ترهور المسهتقبل بعيهد المهدس للمؤسسهة وتطهوير  التهيوالهي  يعهرف علهى أنها ع العمليهة يعهد التخطهيا الاسهتراتيجي المؤسسي بها ، 

كهل الوسائل والعمليات الضرورية لت قيق ههيا المسهتقبل أ أ هد أههم لبنهات العمهل المؤسسهي والهي  يعتنهي بها قهادت المنممهة لتوعيها بومهلة العمهل ب

 .ة العاملي  ومعلنا يتبناها كاف واض ةمجالاتا ن و رؤية 

 في مشهرو  البنهاء المؤسسهي المتكامهل لرسهم مؤمه  رؤيهة وتوعية الجاليات بالرفراء  والإرشادللدعوت  ةالتعاوني الجمعيةإدارت ليا فقد شاركت      

 والتعريف برسالتا وبناء المنمومة القيمية والأهداف الاستراتيجية لا . الجمعية

وقد شاركت كل الاطراف في ر لة البناء الاستراتيجي والتي مرت بعدت مرا ل ، بدأت بالتدريب علهى لليهات ومفهاهيم التخطهيا الاسهتراتيجي       

 ةالجمعيهالتهي يواعههها و ت ليهل الفجهوت   الجمعيهةو ت ليهل واقه  اداء  الجمعيهةثم انتقلت الى ورش عمل لت ليل واقه  الاداء والوقهوف علهى مهورت 

المتعهاملي  معها مه  الهداعمي  والمسهتفيدي  مه  برامجها ، تلهى ذله  ورش ذات العؤقهة ووعمي  الاطراف  الجمعيةبمشاركة فاعلة م  فريق العمل ب

علهى مهدار الخمهس سههنوات  الجمعيهةالمشهاركة فهي بنهاء الرؤيهة الرسههالة والقهيم والأههداف التهي سهيتبناها و جمعيهةعمهل لت ديهد الرهورت الملمولهة لل

 . جمعيةالقادمة وهي ما نفتخر با ونستعرضا ضم  ملف الخطة الاستراتيجية لل

   الجمعيةمدير                    

 خالد بن هديب الحسين                                                                                                                                     
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 البدائل الاستراتيجية للخطة :  -1
 

 م  عدت عوانب : الجمعيةبناء على نتائج ت ليل الواق  الموض ة ضم  تقرير ت ليل الواق  والي  تناول ت ليل واق  

 أولًا : الاطار الاستراتيجي للخطة
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 : الجمعية: تم ت ديد عدد م  الاستبيانات توز  على عينات م  الجهات ذات العؤقة بعمل نماذج تحليل واقع الاداء للمنظمة  . أ
 [ .SP-001نموذج للجهاز الادار  ] -
 [ .SP-002م  العاملي  والمتعاوني  ] الجمعيةنموذج لأعضاء  -
 [ .SP-003] الجمعيةنموذج للمشاركي  في برامج  -

 [ .SP-004نموذج للداعمي  والمتبرعي  ] -
 

للوقهوف علهى ابهرز نقهاط القهوت و الضهعف  جمعيهةالتهم عقهد ورشهة عمهل لكهل  : جمعيلةالقامة ورشة عملل للييةلة الاداريلة ل لل ب. ا

 والفرص والت ديات وفق تقنيات تساعد في قياس الوزن النسبي لكل نقطة م  النقاط .
 

 ج. تحليل مالي للبيانات المالية.

على عوانب الت ليل المختلفة و بدراسة البدائل الاستراتيجية لكل مجال مه  مجهالات العمهل يمكه  أن نخله  إلهى عهدد مه   بالاطؤ 

 . جمعيةتبنى عليها الخطة الاستراتيجية لل الجمعيةالخؤمات الهامة والتي تعتبر عوامل نجاح م ورية وقضايا أساسية لعمل 

 ستراتيجية تتنو  فهناك ثؤث استراتيجيات شهيرت : و هنا يجب التنويا إلى ان البدائل الا

 التنو أ –النمو الرأسي  –النمو الافقي  –وتضم عدت نماذج ع التركي  استراتيجية النمو :  -
 الرب  أ –عدم التغيير  –وتضم عدت نماذج ع التوقف والت رك ب ير استراتيجيات الاستقرار :  -
 الترفية أ –البي  للغير  –المؤسسة الاسيرت  –الترويب  وتضم عدت نماذج عاستراتيجيات الان ماش :  -

اسهتراتيجية النمهو فهي كافهة مجهالات العمهل وذله  لتهوافر الك يهر مه   تتبنهايجهب أن  الجمعيهةاظهر الت ليل بلن التوعا الاساسي لعمل 

فهنهاك [  التقنيهة -الجمعيهةعؤقهات  – التطهوير الادار  –تنميهة المهوارد  – والأنشهطةمقومات التطوير في عوانب الاداء : ] البرامج 
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مه  القيهام بهدورت ، و سهيتم تفرهيل ذله  إلهى اولويهات  الجمعيهةنقاط قوت ك يرت وفرص يمك  است مارها ، بينما لا يوعد تهديدات تمن  

 . الجمعيةم ددت في كل مجال في أولويات عمل 

 الفةات المستيدفة :  -2

 الشرائ  التالية : ام  خؤل برامجه الجمعيةستهدف ت

    الشباب . -الدعاة .                             -               العربية(. غير –الجاليات )العربية  -
 الداعيات . -        المرأة . -الفتيات .                                                -

 :  الجمعيةأولويات عمل  -3
 

 مجال البرامج : -أ 

 البديل الاستراتيجي للبرامج هو النمو وفق نموذج التنوع بشقيه ) المرتبط وغير المرتبط ( ونعني بذلك ما يلي :    

 . الجمعيةدراسة ا تياعات المستفيدي  م  برامج  -
 لتنفييها.زمة القدرات البشرية والتقنية الؤ الجمعيةتطوير لليات تنفيي البرامج ال الية والتي يتوافر لدس  المرتبا:التنو   -
السهعي ن هو ابتكهار بهرامج عديهدت تؤمههس ا تياعهات المسهتفيدي   تهى وإن كانهت ت تهاج فهي تنفيهيها إلههى  المهرتبا:التنهو  ييهر  -

 عديدت.قدرات بشرية وتقنية 
 قياس الاثر م  البرامج و مستوس رضا المستفيدي  . -

 أبرز القضايا الرئيسية :
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 ال دي ة.الاهتمام بالدعوت عبر الوسائل الالكترونية  -
 ... [. -المهندسي   –الاطباء  –الاهتمام بالشرائ  المؤثرت م  ] القياديي   -
 للشباب . الموعهةزيادت التركي  على البرامج  -
 . الأم  الفكر زيادت التركي  على البرامج  -
 . التقنية والتكنولوعيةزيادت التركي  على البرامج  -
 والفتيات.للنساء  الموعهةزيادت العناية بالبرامج  -
 المشاركي .بعيد المدس على  التلثيروض  معايير للبرامج والأنشطة والتركي  على البرامج ذات  -
 السعي ن و ايجاد شراكات استراتيجية م  بعض الجهات الرسمية للتغلب على معوقات الفس  للبرامج . -
 . الجمعيةلمشاركي  في اعمال تنمية وزيادت اعداد المتطوعي  وا -

 مجال تنمية الموارد : -ب 

للتطلوير و تحقيلق الجلودة سلتتطلب مميلد ملن  الجمعيلةالبديل الاستراتيجي لتنميلة الملوارد هلو النملو باسلتخدام نافلة نماذجله ن حيلة ا  حاجلة      

 لمستوى أعلى يحقق من خلاليا وفرة مالية و تميم في البرامج ن ونعني بذلك ما يلي : الجمعيةالت اليف في بدايات التطبيق والتي ستنقل أداء 

 ...... [ . -ام اب التوعهات ال دي ة  – الاست مار -الرعات والداعمي  –المؤسسات المان ة  –دراسة شرائ  السوق ] كبار التجار  -
 ... أ  -الاعؤنات  –تطوير الم يج التسويقي عالمواد التسويقية والتعريفية  -
 التسويق.استقطاب  د أدنى م  الكوادر المتخررة لديها القدرت والريبة في دعم المرك  يمك  است مارها في  -
 دورياً.وض  منهجية تسويقية فاعلة لكل مسار م  مسارات التسويق و تقييمها  -

 

 الاستراتيجية :القضايا 
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 تنوي  مسارات التسويق . -
مه  السهعي لتسهويقها بلسهاليب مبتكهرت ع الاسههم  سبة سنوية ثابتهة لمشهاري  الوقفيهةالاستمرار في سياسات الاوقاف بتخري  ن -

 .. أ . -الاست مار  –الوقفية 
 قياس رضا الداعمي  وتقييم أداء القائمي  على العملية التسويقية دورياً . -
 بالدور الاعؤمي و توفير متطلباتا لخدمة البرامج وتنمية الموارد .العناية  -

 مجال التطوير الاداري : -ج

البديل الاستراتيجي للتطوير الادار  هو النمو باستخدام نمهوذج التركيه  والتخره  ، التطهوير النهوعي لهلأداء يتطلهب التركيه  علهى 

 ب المتخرري  ، ونعني بيل  ما يلي :مشاري  التطوير ورعايتها م  الادارت العليا واستقطا

 م  اللوائ  والخطا والنمم الاعرائية . جمعيةاستكمال المنمومة الادارية لل -
 الاهتمام بالأم  الوظيفي للعاملي  وتوفير المستوس الوظيفي الجاذب للكوادر المتخررة . -
 تدريجياً.توظيف التقنيات ال دي ة في الاعمال الادارية والتخل  م  النمم الورقية  -

 

 القضايا الاستراتيجية :

 دراسة اللوائ  الادارية وبناء لائ ة مالية ولائ ة مشتريات ومخ ون وسلم الرواتب. -
 ال فاظ على  د أدنى م  المتفريي  بكل و دت إدارية لضمان كفاءت و سرعة الاداء. -
 للأعمال .ت ديد  دود المهام والرؤ يات لكل وظيفة وال رص على الاداء المتخر   -
 اس في المهام التنفييية البسيطة تركي  القيادات على الابعاد القيادية للعمل م  بناء الرؤية والدف  ن و الاهداف دون الانغم -
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 مجال العلاقات بالمجتمع : -د

فهالتركي  علهى العؤقهات مهه  البهديل الاسهتراتيجي للتطهوير الادار  ههو النمههو باسهتخدام نمهوذج التركيه  والنمهو المركهه   الافهق ،     

الجهات المؤثرت في مجالات نشاط المرك  والتنوي   في وسائل التوامل معها بابتكار مسارات عديدت لدعم العؤقهة وتوطيهدها ونعنهي 

 بيل  ما يلي :

 عالرعال / النساءأ . الجمعيةدراسة مؤسسات المجتم  و ت ديد مسا ة العؤقات التي يمك  أن تؤثر على  -
 .الجمعيةوسائل الاترال م  عموم المجتم  والمستهدفي  م  خدمات  دراسة -
الهدعوت بمنهاطق المملكهة بههدف الاسهت مار المتبهادل للقهدرات مه  عالهدعات والمتهرعمي   عمعياتبناء شراكات وعقود تعاون م   -

 والدعم الالكتروني و .....الخ أ .

 القضايا الاستراتيجية :

 .الجمعية رر المؤسسات ذات العؤقة بمجالات عمل  -
 . الجمعيةوانجازات  بلنشطةترسيخ لليات للتوامل المستمر في المناسبات وللتعريف الدائم  -
 . جمعيةت ديد أطر و لليات الشراكة م  الجهات التي م  الممك  أن تم ل دعم لل -
 . الجمعيةفي اعمال  تنمية وتمكي  عدد اكبر م  المتطوعي  م  المشاركة الفعالة -
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 رؤيتنـــــاثانياً : 
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 ة  :ــــــــــالرؤي -1
 

 في بناء مجتم  رباني  ة، والمساهمفي أنشطة الشباب والفتيات والجاليات  ائدتم ليا في الدعوت الى الله ، الر تالمتمي  الجمعية
 ة:ــالرؤيبيا   -2

 

 .والارشاد وتوعية الجاليات دعوت ال عمعياتفي مقدمة : الجمعية -

 ي  في الشكل والم توس في كافة أعمالا .التيينشد  :ةالمتميم -

-  ً  يبرز في نطاق الجهات العاملة في العمل الدعو  بالمملكة . : محليا

 متلكا م  تنو  وابتكار وعودت في الاداء .تقدم نموذج يقتدس با في مجال الدعوت الى الله بما ت : الرائدة -

 رك  على شرائ  الشباب والفتيات والجاليات بلساليب مبتكرت و متجددت .ت : أنشطة الشباب والفتيات والجاليات -

 .للالفي الدعوت ات قيق اهدافهفي سبيل م  الأفراد والمؤسسات العاملة في ال قل الدعو  وس  دائرت الشركاء ت : ةالمساهم -

 في نشر الاسؤم وتع ي  الاثر الايجابي في المجتم  . او عهوده است مر شراكاتهت : في بناء مجتمع رباني -
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 رسالتناثالثاً : 
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 : الجمعيةرسالة  .1
متخررون في تقديم برامج متطورت لدعوت الجاليات والشباب والمرأت إلى الله ، وتهيئة بيئة متمي ت للقيام بلنشطة دعوية تسهم 

 في بناء المجتم .

 

 : الجمعيةرسالة بيا  . 2

 
 :متخصصو  في تقديم برامج متطورة  -

 .التي تتناسب م  الشرائ  المستهدفة البرامج الدعوية في ابتكار وتطوير نعت  بلننا عهة اخترامية وبيت خبرت 

 

 لدعوة الجاليات والشباب والمرأة إلى الله : -

 لدينا اهتمام خاص تجا  شرائ  المستفيدي  م  :

o  لمبادئ الاسؤم والعناية بهم بعد الاسؤم .لدعوتهم  لغاتيم :الجاليات ب ل 

o : لتع ي  القيم الاسؤمية وترسيخها لديهم ليرب وا عنامر ايجابية تجا  مجتمعهم . الشباب والفتيات 

o : نقدر دورها في بناء المجتم  و نعمل على توعيتها ورف  قدراتها. المرأة 
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 :تييةة بيةة متميمة  -

البرامج و تعميق أثرها نعمل على توفير كافة أشكال الدعم الفني واللوعستي و تهيئة بيئة عاذبة وم ف ت تع ز لضمان عودت 

 الابتكار والابدا  لدس فرق العمل .

 

 :  للقيام بأنشطة دعوية تسيم في بناء المجتمع -

منهجي كار الفئة المستهدفة ومعدت بطرق تتمي  برامجنا بلنها معدت وفق دراسة لا تياعات المجتم  و متوافقة م  ترورات واف

 و مقدمة بلساليب ا ترافية

 

 . انع اس الرؤية والرسالة على مجالات العمل : 3

 

 مج سنتوقف عنيا خلال فترة الخطةممارسات إدارية وبرا . أ

 ممارسات إدارية و برامج سنيتم بيا و نعمزها خلال فترة الخطة :  . ب
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 قيمنـــــارابعاً : 
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 مفيومنا للقيم: .1

 الجمعيهههةتعهههد القهههيم ههههي المي هههاق المهنهههي والضهههوابا الاخؤقيهههة والمهنيهههة والعهههادات السهههلوكية والتهههي سهههيتبناها كهههوادر    

خهههؤل فتهههرت الخطههههة بكهههل مكوناتههها مهههه  ع الادارت والعهههاملي  والمتعههههاوني  والمتطهههوعي  ... الهههخ أ وسههههيعمل الجميههه  علههههى 

 وتع ي ها.الالت ام بها 

 :  بالصفراء الدعوة  جمعيةقيمنا في .2

 القدوة الحسنة :  -
نفسا كقدوت سواء في التعامؤت الداخلية أو م  خؤل البرامج ونعمل علهي نشهرها وتع ي هها بهي   الجمعيةيقدم فريق العمل ب   

 فئات المجتم  المختلفة.

 

 العمل بروح الفريق:    -
علهى العمهل كفريهق وا هد متفهاهم و متعهاون فيمها بينها ، مهؤم  برؤيهة واسهتراتيجية واههداف  الجمعيهةي رص منسوبي 

 الله .ي يبيل و يست مر كل طاقتا ومهاراتا في بيئة متمي ت يسودها ال ب ف الجمعية
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 الابداع و التجديد :  -
 في عمي  ممارساتنا الادارية وبرامجنا بشكل ابداعي متمي  يلمسا كل م  يتعامل معنا . والابتكار ن رص دائما على التجديد 

 : الاتقا   -
 والسعيوفق اعلى المعايير وبما تتناسب م  المستفيد الداخلي والخارعي  دقيقة تقديم خدماتنا وبرامجنا بلساليببدائما  نهتم   

 استمرارية الاداء المتمي  .هم و بإعراءات تضم  على مستويات الرضا لديلأ

 

 :   العناية بالمستفيد -
ت قيق مستويات عالية مه  رضها المسهتفيدي  الهداخلي  و الخهارعي  والاعتنهاء بطالهب الخدمهة مه  كافهة  وراءنعتني ونسعي     

 الجوانب الفنية والتنميمية والسلوكية عند تقديم الخدمة لا باعتبار  م ور اهتمام المنممة .
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 خامساً : الأهداف الاستراتيجيـــة
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 الاستراتيجية :  الجمعيةأهداف  .1

 اليدف رقم اليدف المنظور

 الجمعيةالمستفيدين من برامج 

 في البرامج الدعوية .و التنوع يم التي 1

 الدعوة الال تروني الفعالة .  2

 تأهيل الدعاة وطلبة العلم المتميمين . 3

 العمليات الداخلية
 تحقيق الجودة الشاملة . 4

 اعلامياً. الجمعيةابراز  5

 التعلم والنمو
 تحقيق النمو الميني لل وادر. 6

 .) تنمية وتم ين المتطوعين (  زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7

 تنمية الموارد وتحقيق الاستدامة المالية .  8 يــالـالم

 وزيادة الأمن الف ري الاف ار الصحيحة ومحاربة الاف ار المتطرفة نشر 9 الأمن الف ري
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 تعريف الاهداف الاستراتيجية : .2

 في البرامج الدعوية : والتنوعيمالتي

عدعهوت الجاليهات / الهدعوت و الارشهاد / القسهم  الجمعيهةي  في البرامج الدعوية المقدمة والتطوير المستمر لها في عمي  الاقسهام الدعويهة بالتي

 النسائي أ ، م  خؤل دراسات ميدانية لا تياعات المستفيدي  وتقديمها بلساليب مبتكرت عاذبة لهم وقياس مستوس الرضا عنها .

 تأهيل الدعاة وطلبة العلم المتميمين :

في مختلف المجالات الدعوت ع العلمية والشهرعية و المهاريهة و ... الهخ أ العمل علي تدريب وتطوير ورف  كفاءت الدعات والائمة وطلبة العلم 

 لتنمية المهارات الؤزمة لهم للممارسة الا ترافية للعمل الدعو  .

 :الفاعلة الدعـوة الال ترونية 

الدعوية لكافة الشهرائ  المسهتهدفة مه  ضهمان تسخير التقنيات ال دي ة في الدعوت إلى الله والتنو   في الوسائل التقنية المستخدمة في البرامج 

 عودت الاداء والاثر الدعو  .

 تحقيق الجودة الشاملة :

تلميل وتعميق مفهوم الجودت والاتقان لجمي  الاعمال و البرامج المقدمة وت ويل مفاهيم الجودت الهي نمهام و يها  وسهلوك لهد  العهاملي  فهي 

 عمي  الممارسات الادارية والبرامج .

 اعلامياً : الجمعيةابراز 

 شرت.  تلي الله للمجتم  م  خؤل الوسائل الاعـؤمية المنإالمتمي ت اعؤمياً في الدعــوت  اوبرامجـه اواهدافـه الجمعيةابراز دور 
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 تحقيق النمو الميني لل وادر :

ع العاملي  أ م  خؤل رف  كفاءتهم بالدورات التدريبية و العمل علي مراقبة و ت سي  ادائهم و الاهتمام  الجمعيةالاهتمام بالجانب البشر  ب

 بالجانب المعنو  لهم.

 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين :

دور المجتمه   وتفعيهل الجمعيهةالتعاون وتمكهي  عهدد اكبهر مه  المتطهوعي  مه  المشهاركة فهي بهرامج وخطها  مد عسور التوامل و تنمية -

 . الجمعيةواشراكة في اعمال 

وتعميهق تله  الشهراكات بههدف ت قيهق أثهر مجتمعهي  اوبرامجهه ان و أهدافه الجمعيةشراكات م  مؤسسات المجتم  المختلفة للتضام  م   -

 عميق وواس  .

 :تحقيق الاستدامة المالية وتنمية الموارد 

 سه  توظيفهها و اسهت مارها فهي والعمهل علهى  جمعيهةلل و دخهلويل والتبرعهات التيم  خؤل التنو  في مرادر  جمعيةرف  الكفاءت المالية لل

 . الجمعيةانشطة وبرامج 

 : نشر الاف ار الصحيحة ومحاربة الاف ار المتطرفة وزيادة الأمن الف ري

 . م اربة الافكار الضالة والمن رفة والمتطرفة م  خؤل تر ي ها والعمل على تع ي  مبادئ الام  الفكر   
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 سادساً : مؤشرات الاداء الاستراتيجي
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 مؤشرات الاداء للأهداف الاستراتيجية : .1

 الاستراتيجيمؤشرات الأداء  رقم المؤشر اليدف رقم اليدف المنظور

 المستفيدين 

1 
يم في البرامج التي

 الدعوية .

 عدد البرامج الجديدت المنفيت سنوياً. 1/1

 عدد البرامج العامة لكل فئة مستهدفة . 1/2
 عدد البرامج النوعية المتخررة لكل فئة . 1/3
 عدد المنتجات والامدارات الدعوية. 1/4

 تأهيل الدعاة وطلبة العلم 2

 المتميمين .

 عدد المجالات المستهدفة لتلهيل وتنمية مهارات الدعات وطلبة العلم . 2/1
 عدد المنتممي  المشاركي  في البرامج التلهيلية . 2/2
 عدد المجتازي  للبرامج التلهيلية. 2/3
 عدد المستقطبي  الجدد في البرامج التلهيلية. 2/4

الدعوة الال تروني   3

 الفعالة .

 عدد البرامج المنفيت الكترونياً للفئات المستهدفة . 3/1
 عدد الوسائل الالكترونية المست مرت دعوياً . 3/2
 عدد المتفاعلي  م  البرامج الدعوية الالكترونية . 3/3

العمليات 

 الداخلية 

 تحقيق الجودة الشاملة 4

 تم مراععتها وتطويرها .تي العدد اللوائ  والنمم  4/1
 . الجمعيةعليها  ت رلتعدد عوائ  وشهادات الجودت التي  4/2
 عدد عمليات المراععة الداخلية وتقويم الاداء . 4/3

 . الجمعيةعدد البرامج الادارية ال اسوبية الجديدت المفعلة ب 4/4
 . جمعيةعدد التجارب الناع ة التي تم نقلها لل 4/5

 اعلامياً  الجمعيةابراز  5
 . الجمعيةعدد التقارير والاخبار  ول أنشطة  5/1

 . الجمعيةعدد الوسائل الاعؤمية الجديدت التي تغطي انشطة  5/2
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 مؤشرات الأداء الاستراتيجي رقم المؤشر اليدف رقم اليدف المنظور

 التعلم والنمو

 تحقيق النمو الميني لل وادر 6

 متوسط تقييم الاداء الوظيفي السنوي . 6/1

 عدد الموظفين المستفيدين من برامج التطوير. 6/2

 عدد البرامج الاجتماعية والتحفيمية للعاملين . 6/3

 عدد المبادرات التطويرية المقدمة من العاملين . 6/4

 . الجمعيةعدد برامج نشر ثقافة الجودة وتعميم قيم  6/5

7 
زيادة المشارنة وتفعيل 

 المتطوعينوتم ين 

 .الجمعيةعدد المتطوعين الجدد المسجلين ب 7/1

 عدد اتفاقيات الشرانة  الجديدة . 7/2

 عدد الجيات التي تم التعاو  معيا في تنفيذ البرامج  . 7/3

 معدل الفرص التطوعية ل ل قسم . 7/4

 سنوياً .عدد المتطوعين الم رمين  7/5

 عدد البرامج التنموية المقدمة للمتطوعين . 7/6

 عدد مقترحات المتطوعين المطبقة . 7/7

تنمية الموارد وتحقيق  8 المالي

 الاستدامة المالية 

 نسبة الميادة في عوائد الاستثمار الآمن . 8/1

 نسبة زيادة العوائد الوقفية السنوية. 8/2

 . الجمعيةعدد المسارات التسويقية الجديدة لأنشطة وبرامج  8/3

 نسبة الايرادات المالية الثابتة من اجمالي التبرعات . 8/4

 . جمعيةنسبة الصرف التشغيلي إلى اجمالي التبرعات لل 8/5

 9 الآمن الف ري
الاف ار الصحيحة  نشر

 ومحاربة الاف ار المتطرفة

 وزيادة الأمن الف ري

 .   عدد البرامج الامن الف ري المنفذة 9/1
 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2
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 سابعا : آليات تفعيل الخطة الاستراتيجية
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 : الجمعيةبطاقة أداء  .1

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي اليدف المنظور
وحدة 

الامن 

 الف ري

مرنم 

النخب 

 العلمية

وحدة 

 التطوع

وحدة 

التخطيط 

 والجودة

إدارة الشؤو  

المالية 

 والادارية 

إدارة العلاقات 

العامة 

 والاعلام

إدارة تنمية 

الموارد المالية 

 والاوقاف

الدعوة 

 الال ترونية

 "رسالة السلام "

إدارة 

الدعوة 

 والارشاد

إدارة دعوة 

وتوعية 

 الجاليات 

إدارة 

القسم 

 النسائي

ن 
ستفيدي

الم
 

يم في التي

 البرامج الدعوية 

عدد البرامج الجديدة 

 المنفذة سنوياً.
   

                

عدد البرامج العامة ل ل 

 فةة مستيدفة .
   

                

عدد البرامج النوعية 

 المتخصصة ل ل فةة .
   

                

عدد المنتجات والاصدارات 

 الدعوية.
   

                

تأهيل الدعاة 

وطلبة العلم 

 المتميمين

عدد المجالات المستيدفة 

لتأهيل وتنمية ميارات 

 الدعاة وطلبة العلم.

   

                

عدد المنتظمين المشارنين 

 في البرامج التأهيلية .
   

                

عدد المجتازين للبرامج 

 التأهيلية.
   

                

عدد المستقطبين الجدد في 

 البرامج التأهيلية.
   

                

الدعوة  

الال تروني 

 الفعالة 

عدد البرامج المنفذة 

ال ترونياً للفةات 

 المستيدفة .

   

                

عدد الوسائل الال ترونية 

 المستثمرة دعوياً .
   

                

عدد المتفاعلين مع 

البرامج الدعوية 

 الال ترونية .
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خلية 
ت الدا

العمليا
 

تحقيق الجودة 

 الشاملة

 يعدد اللوائح والنظم الت

 تم مراجعتيا وتطويرها .
   

                

عدد جوائم وشيادات 

 تحصلتالجودة التي 

 . الجمعيةعلييا 

   

                

 عدد عمليات المراجعة

 الداخلية وتقويم الاداء .
   

                

عدد البرامج الادارية 

الحاسوبية الجديدة المفعلة 

 . الجمعيةب

   

                

عدد التجارب الناجحة التي 

 . جمعيةتم نقليا لل
   

                

 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي اليدف المنظور
وحدة 

الامن 

 الف ري

مرنم 

النخب 

 العلمية

وحدة 

 التطوع

وحدة 

التخطيط 

 والجودة

إدارة الشؤو  

المالية 

 والادارية 

إدارة العلاقات 

العامة 

 والاعلام

إدارة تنمية 

الموارد المالية 

 والاوقاف

الدعوة 

 الال ترونية

 "رسالة السلام "

إدارة 

الدعوة 

 والارشاد

إدارة دعوة 

وتوعية 

 الجاليات 

إدارة 

القسم 

 النسائي

ت 
العمليا

خلية 
الدا

 

 الجمعيةابراز 

 اعلامياً 

عدد التقارير والاخبار 

 . الجمعيةحول أنشطة 

   
                

عدد الوسائل الاعلامية 

الجديدة التي تغطي 

 .الجمعيةانشطة 

   

                

و
والنم

التعلم 
 

تحقيق النمو 

 الميني لل وادر

متوسط تقييم الاداء 

 . الوظيفي السنوي
   

                

عدد الموظفين 

المستفيدين من برامج 

 التطوير.

   

                

عدد البرامج 

الاجتماعية والتحفيمية 

 للعاملين .

   

                

عدد المبادرات 

التطويرية المقدمة من 

 العاملين .
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عدد برامج نشر ثقافة 

الجودة وتعميم قيم 

 . الجمعية

   

                

زيادة المشارنة 

 وتم ين  وتفعيل

 المتطوعين

عدد المتطوعين الجدد 

 .الجمعيةالمسجلين ب
   

                

عدد اتفاقيات الشرانة  

 الجديدة .
   

                

عدد الجيات التي تم 

في تنفيذ التعاو  معيا 

 البرامج  .

   

                

معدل الفرص التطوعية 

 ل ل قسم .

   
            

عدد المتطوعين 

 الم رمين سنوياً .

   
            

عدد البرامج التنموية 

 المقدمة للمتطوعين .

   
            

عدد مقترحات 

 المتطوعين المطبقة .
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مؤشرات الأداء  اليدف المنظور

 الاستراتيجي

وحدة 

الامن 

 الف ري

مرنم 

النخب 

 العلمية

وحدة 

 التطوع

وحدة 

التخطيط 

 والجودة

إدارة الشؤو  

المالية 

 والادارية 

إدارة 

العلاقات 

العامة 

 والاعلام

إدارة تنمية 

الموارد المالية 

 والاوقاف

الدعوة 

 الال ترونية

"رسالة السلام 

" 

إدارة 

الدعوة 

 والارشاد

إدارة دعوة 

وتوعية 

 الجاليات 

إدارة 

القسم 

 النسائي

ي
المال

 

تنمية الموارد وتحقيق 

 الاستدامة المالية 

نسبة الميادة في عوائد 

 الاستثمار الآمن .
   

                

نسبة زيادة العوائد 

 الوقفية السنوية.
   

                

عدد المسارات 

التسويقية الجديدة 

لأنشطة وبرامج 

 .الجمعية

   

                

نسبة الايرادات المالية 

الثابتة من اجمالي 

 التبرعات .

   

                

نسبة الصرف 

التشغيلي إلى اجمالي 

 . جمعيةالتبرعات لل

   

                

ي
 ر
لف
 ا
ن
لأم
ا

 

الاف ار الصحيحة  نشر

ومحاربة الاف ار 

وزيادة الأمن  المتطرفة

 الف ري

عدد برامج الامن 

 .   الف ري المنفذة
   

عدد  المستفيدين من         

برامج الامن الف رة 

 المنفذة
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 للخمس سنوات القادمة : الجمعيةمستيدفات  .2

رقم  المنظور

رقم  اليدف اليدف

 الأداء الاستراتيجيمؤشرات  المؤشر
 الواقع 

لعام 

2021 

المستيدف 

لعام 

2022 

المستيدف 

لعام 

2023 

المستيدف 

لعام 

2024 

المستيدف 

لعام 

2025 

المستيدف 

لعام 

2026 

ن 
ستفيدي

الم
 

1 
يم في التي

البرامج 

 الدعوية .

1/1 
عدد البرامج الجديدت المنفيت 

 سنوياً.
      

1/2 
عدد البرامج العامة لكل فئة 

 مستهدفة .
      

1/3 
لبرامج النوعية عدد ا

 .المتخررة لكل فئة
      

1/4 
عدد المنتجات والامدارات 

 الدعوية.
      

2 

يل تأه

الدعاة 

وطلبة 

العلم 

 .المتميمين

2/1 
عدد المجالات المستهدفة 

لتلهيل وتنمية مهارات الدعات 

 وطلبة العلم .

      

2/2 
المشاركي  في عدد المنتممي  

 البرامج التلهيلية .
      

2/3 
عدد المجتازي  للبرامج 

 التلهيلية.
      

2/4 
عدد المستقطبي  الجدد في 

 البرامج التلهيلية.
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رقم  المنظور

رقم  اليدف اليدف

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر
 الواقع 

لعام 

2021 

المستيدف 

لعام 

2022 

المستيدف 

لعام 

2023 

المستيدف 

لعام 

2024 

المستيدف 

لعام 

2025 

المستيدف 

لعام 

2026 

ن
ستفيدي

 الم

3 
الدعوة  

الال تروني 

 الفعالة .

عدد البرامج المنفذة ال ترونياً للفةات  3/1

 المستيدفة .
      

3/2 
عدد الوسائل الالكترونية 

 المست مرت دعوياً .
      

3/3 
المتفاعلي  م  البرامج عدد 

 الدعوية الالكترونية .
      

خلية 
ت الدا

العمليا
 

4 
تحقيق 

الجودة 

 الشاملة

4/1 
تم  يعدد اللوائ  والنمم الت

 مراععتها وتطويرها .
      

4/2 
عدد عوائ  وشهادات الجودت 

 . الجمعيةعليها  ت رلتالتي 
      

4/3 
عدد عمليات المراععة الداخلية 

 وتقويم الاداء .
      

4/4 
عدد البرامج الادارية 

ال اسوبية الجديدت المفعلة 

 . الجمعيةب

      

4/5 
عدد التجارب الناع ة التي تم 

 . جمعيةنقلها لل
      

5 
ابراز 

 الجمعية

 اعلامياً 

5/1 
عدد التقارير والاخبار  ول 

 . الجمعيةأنشطة 
      

5/2 
عدد الوسائل الاعؤمية الجديدت 

 . الجمعيةالتي تغطي انشطة 
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رقم  المنظور

رقم  اليدف اليدف

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر
 الواقع 

لعام 

2021 

المستيدف 

لعام 

2022 

المستيدف 

لعام 

2023 

المستيدف 

لعام 

2024 

المستيدف 

لعام 

2025 

المستيدف 

لعام 

2026 

والنمو
التعلم 

 6 
تحقيق النمو 

الميني 

 لل وادر

6/1 
متوسا تقييم الاداء الوظيفي 

 السنو  .
      

6/2 
عدد الموظفي  المستفيدي  م  

 برامج التطوير.
      

6/3 
عدد البرامج الاعتماعية والت في ية 

 للعاملي  .
      

6/4 
عدد المبادرات التطويرية المقدمة 

 م  العاملي  .
      

6/5 
عدد برامج نشر ثقافة الجودت 

 . الجمعيةوتع ي  قيم 
      

7 

زيادة 

المشارنة 

 وتفعيل

 وتم ين

 المتطوعين

7/1 
عدد المتطوعي  الجدد المسجلي  

 .الجمعيةب
      

       عدد اتفاقيات الشراكة  الجديدت. 7/2

7/3 
عدد الجهات التي تم التعاون معها 

 في تنفيي البرامج  .
      

       . قسم لكل التطوعية الفرص معدل 7/4 

ً  المكرمي  المتطوعي  عدد 7/5         . سنويا

 المقدمة التنموية البرامج عدد 7/6 
 . للمتطوعي 

      

 
 المطبقة المتطوعي  مقتر ات عدد 7/7

. 
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رقم  المنظور

رقم  اليدف اليدف

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر
 الواقع 

لعام 

2021 

المستيدف 

لعام 

2022 

المستيدف 

لعام 

2023 

المستيدف 

لعام 

2024 

المستيدف 

لعام 

2025 

المستيدف 

لعام 

2026 

ي
المال

 

8 

تنمية 

الموارد 

وتحقيق 

الاستدامة 

 المالية 

8/1 
نسبة ال يادت في عوائد 

 الاست مار الآم  .

      

8/2 
نسبة زيادت العوائد الوقفية 

 السنوية.

      

8/3 
ة عدد المسارات التسويقي

الجديدت لأنشطة وبرامج 

  الجمعية

      

8/4 
نسبة الايرادات المالية ال ابتة 

 م  اعمالي التبرعات .

      

8/5 
نسبة الررف التشغيلي إلى 

 . جمعيةاعمالي التبرعات لل
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رقم  المنظور

رقم  اليدف اليدف

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر
 الواقع 

لعام 

2021 

المستيدف 

لعام 

2022 

المستيدف 

لعام 

2023 

المستيدف 

لعام 

2024 

المستيدف 

لعام 

2025 

المستيدف 

لعام 

2026 

ي
ن الف ر

لأم
ا

 

9 

 نشر

الاف ار 

الصحيحة 

ومحاربة 

الاف ار 

 المتطرفة

وزيادة 

الأمن 

 الف ري

9/1 
عدد برامج الام  الفكر  

 .   المنفيت

      

9/2 
عدد  المستفيدي  م  برامج 

 الام  الفكرت المنفيت
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 بطاقات أداء الادارات والأقسام : .3
 م (2026 - 2021)   الأمن الف ريبطاقة أداء وحدة 

 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 9 الأمن الف ري
الاف ار الصحيحة ومحاربة  نشر

وزيادة الأمن  الاف ار المتطرفة

 الف ري

 .   عدد برامج الامن الف ري المنفذة 9/1

 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2

 الدعوة الال تروني الفعالة .  3 المستفيدين

 عدد البرامج المنفذة ال ترونياً للفةات المستيدفة . 3/1

 عدد الوسائل الال ترونية المستثمرة دعوياً . 3/2

 عدد المتفاعلين مع البرامج الدعوية الال ترونية . 3/3
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 م (2026 - 2021)  العلمية النخببطاقة أداء 

 

 المنظور
رقم 

 اليدف
 اليدف

رقم 

 المؤشر
 مؤشرات الأداء الاستراتيجي

 المستفيدين 

 يم في البرامج الدعوية .التي 1

 عدد البرامج الجديدة المنفذة سنوياً. 1/1

 عدد البرامج العامة ل ل فةة مستيدفة . 1/2

 عدد البرامج النوعية المتخصصة ل ل فةة . 1/3

 عدد المنتجات والاصدارات الدعوية. 1/4

 تأهيل الدعاة وطلبة العلم المتميمين . 2

 ميارات الدعاة وطلبة العلم.عدد المجالات المستيدفة لتأهيل وتنمية  2/1

 عدد المنتظمين المشارنين في البرامج التأهيلية . 2/2

 عدد المجتازين للبرامج التأهيلية. 2/3

 عدد المستقطبين الجدد في البرامج التأهيلية. 2/4

 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7 التعلم والنمو

 .الجمعيةبعدد المتطوعين الجدد المسجلين  7/1

 عدد اتفاقيات الشرانة  الجديدة  . 7/2

 عدد الجيات التي تم التعاو  معيا في تنفيذ البرامج  . 7/3
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 م (2026 - 2021)  التطوع بطاقة أداء وحدة 

 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 وتم ين زيادة المشارنة وتفعيل 7 التعلم والنمو

 المتطوعين

 . قسم ل ل التطوعية الفرص معدل 7/4

 . سنوياً  الم رمين المتطوعين عدد 7/5

 . للمتطوعين المقدمة التنموية البرامج عدد 7/6

 . المطبقة المتطوعين مقترحات عدد 7/7

 9 الأمن الف ري
الاف ار الصحيحة ومحاربة  نشر

وزيادة الأمن  الاف ار المتطرفة

 الف ري

 .   عدد برامج الامن الف ري المنفذة 9/1

 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2
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 م (2026 - 2021) بطاقة أداء وحدة التخطيط والجودة 

 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 تحقيق الجودة الشاملة 4 العمليات الداخلية 

 تم مراجعتيا وتطويرها . التيعدد اللوائح والنظم  4/1

 . الجمعيةعلييا  حصلتعدد جوائم وشيادات الجودة التي  4/2

 عدد عمليات المراجعة الداخلية وتقويم الاداء . 4/3

 . الجمعيةعدد البرامج الادارية الحاسوبية الجديدة المفعلة ب 4/4

 . جمعيةعدد التجارب الناجحة التي تم نقليا لل 4/5

 تحقيق النمو الميني لل وادر 6 التعلم والنمو
 عدد المبادرات التطويرية المقدمة من العاملين . 6/4

 . الجمعيةعدد برامج نشر ثقافة الجودة وتعميم قيم  6/5
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 م (2026 - 2021) بطاقة أداء ادارة الشؤو  المالية والادارية 
 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 تحقيق النمو الميني لل وادر 6 التعلم والنمو

 متوسط تقييم الاداء الوظيفي السنوي . 6/1

 عدد الموظفين المستفيدين من برامج التطوير. 6/2

 عدد البرامج الاجتماعية والتحفيمية للعاملين . 6/3

 8 المالي
تنمية الموارد وتحقيق الاستدامة 

 . جمعيةنسبة الصرف التشغيلي إلى اجمالي التبرعات لل 8/5 المالية
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 م (2026 - 2021) بطاقة أداء ادارة العلاقات العامة والاعلام 
 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 اعلامياً  الجمعيةابراز  5 العمليات الداخلية
 . الجمعيةعدد التقارير والاخبار حول أنشطة  5/1

 . الجمعيةعدد الوسائل الاعلامية الجديدة التي تغطي انشطة  5/2

 اتفاقيات الشرانة  الجديدة .عدد  7/2 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7 التعلم والنمو

 9 الأمن الف ري
الاف ار الصحيحة ومحاربة  نشر

وزيادة الأمن  الاف ار المتطرفة

 الف ري

 .   عدد برامج الامن الف ري المنفذة 9/1

 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2

 
 م (2026 - 2021) بطاقة أداء ادارة تنمية الموارد المالية 

 

رقم  المنظور

 اليدف
رقم  اليدف

 المؤشر
 مؤشرات الأداء الاستراتيجي

تنمية الموارد وتحقيق الاستدامة  8 المالي

 المالية 

 نسبة الميادة في عوائد الاستثمار الآمن . 8/1

 نسبة زيادة العوائد الوقفية السنوية. 8/2

 . الجمعيةعدد المسارات التسويقية الجديدة لأنشطة وبرامج  8/3

 نسبة الايرادات المالية الثابتة من اجمالي التبرعات . 8/4
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 م (2026 - 2021)  و "رسالة السلام " بطاقة أداء ادارة الدعوة الال ترونية
 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 المستفيدين 

 عدد المنتجات والاصدارات الدعوية. 1/4 يم في البرامج الدعوية .التي 1

 الدعوة الال تروني الفعالة . 3

 عدد البرامج المنفذة ال ترونياً للفةات المستيدفة . 3/1

 عدد الوسائل الال ترونية المستثمرة دعوياً . 3/2
 الدعوية الال ترونية .عدد المتفاعلين مع البرامج  3/3

 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7 التعلم والنمو

 .الجمعيةعدد المتطوعين الجدد المسجلين ب 7/1

 عدد اتفاقيات الشرانة  الجديدة . 7/2
 عدد الجيات التي تم التعاو  معيا في تنفيذ البرامج  . 7/3

 9 الأمن الف ري
الاف ار الصحيحة ومحاربة  نشر

وزيادة الأمن  الاف ار المتطرفة

 الف ري

 .   عدد برامج الامن الف ري المنفذة 9/1

 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2
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 م (2026 - 2021) بطاقة أداء ادارة الدعوة والارشاد 
 

رقم  المنظور

 اليدف
رقم  اليدف

 المؤشر
 مؤشرات الأداء الاستراتيجي

 المستفيدين 

 يم في البرامج الدعوية .التي 1

 عدد البرامج الجديدة المنفذة سنوياً. 1/1

 عدد البرامج العامة ل ل فةة مستيدفة . 1/2

 عدد البرامج النوعية المتخصصة ل ل فةة . 1/3

 عدد المنتجات والاصدارات الدعوية. 1/4

الدعاة وطلبة العلم المتميمين تأهيل  2

. 

2/1 
عدد المجالات المستيدفة لتأهيل وتنمية ميارات الدعاة وطلبة 

 العلم.
 عدد المنتظمين المشارنين في البرامج التأهيلية . 2/2

 عدد المجتازين للبرامج التأهيلية. 2/3

 عدد المستقطبين الجدد في البرامج التأهيلية. 2/4

 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7 والنموالتعلم 

 .الجمعيةعدد المتطوعين الجدد المسجلين ب 7/1

 عدد اتفاقيات الشرانة  الجديدة  . 7/2

 عدد الجيات التي تم التعاو  معيا في تنفيذ البرامج  . 7/3

 9 الأمن الف ري
الاف ار الصحيحة ومحاربة  نشر

وزيادة الأمن  الاف ار المتطرفة

 الف ري

 .   عدد برامج الامن الف ري المنفذة 9/1

 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2
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 م (2026 - 2021) بطاقة أداء إدارة دعوة الجاليات 
 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 المستفيدين 

 البرامج الدعوية .يم في التي 1

 عدد البرامج الجديدة المنفذة سنوياً. 1/1

 عدد البرامج العامة ل ل فةة مستيدفة . 1/2

 عدد البرامج النوعية المتخصصة ل ل فةة . 1/3

 عدد المنتجات والاصدارات الدعوية. 1/4

2 
تأهيل الدعاة وطلبة العلم المتميمين 

. 

2/1 
المستيدفة لتأهيل وتنمية ميارات الدعاة وطلبة عدد المجالات 

 العلم.
 عدد المنتظمين المشارنين في البرامج التأهيلية . 2/2

 عدد المجتازين للبرامج التأهيلية. 2/3

 عدد المستقطبين الجدد في البرامج التأهيلية. 2/4

 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7 التعلم والنمو

 .الجمعيةالمتطوعين الجدد المسجلين بعدد  7/1

 عدد اتفاقيات الشرانة  الجديدة  . 7/2

 عدد الجيات التي تم التعاو  معيا في تنفيذ البرامج  . 7/3

 9 الأمن الف ري
الاف ار الصحيحة ومحاربة  نشر

وزيادة الأمن  الاف ار المتطرفة

 الف ري

 .   عدد برامج الامن الف ري المنفذة 9/1

 عدد  المستفيدين من برامج الامن الف رة المنفذة 9/2
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 م (2026 - 2021) بطاقة أداء ادارة القسم النسائي 

 المنظور
رقم 

 اليدف اليدف
رقم 

 مؤشرات الأداء الاستراتيجي المؤشر

 المستفيدين 

 يم في البرامج الدعوية .التي 1

 عدد البرامج الجديدة المنفذة سنوياً. 1/1

 عدد البرامج العامة ل ل فةة مستيدفة . 1/2

 عدد البرامج النوعية المتخصصة ل ل فةة . 1/3

 عدد المنتجات والاصدارات الدعوية. 1/4

 تأهيل الدعاة وطلبة العلم المتميمين . 2

 عدد المجالات المستيدفة لتأهيل وتنمية ميارات الدعاة وطلبة العلم. 2/1

 المنتظمين المشارنين في البرامج التأهيلية .عدد  2/2

 عدد المجتازين للبرامج التأهيلية. 2/3

 عدد المستقطبين الجدد في البرامج التأهيلية. 2/4

 زيادة المشارنة وتفعيل المتطوعين 7 التعلم والنمو

 .الجمعيةعدد المتطوعين الجدد المسجلين ب 7/1

 الجديدة  . عدد اتفاقيات الشرانة  7/2

 عدد الجيات التي تم التعاو  معيا في تنفيذ البرامج  . 7/3
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 ختاماً : 

وت ويلها الى ممارسات  قيقية على ارض الواق  هو  الجمعيةتبناها تتعد الانطؤقة الجماعية لفريق العمل وايمانهم بالاستراتيجيات التي 

تجا  اهداف  الجمعيةعامل النجاح الرئيسي للخطة الاستراتيجية بعد توفيق الله ع  وعل ، كما أن تركي  القيادت على دف  مسيرت العمل ب

 الاستراتيجية بممارسات قيادية واعية ، داعماً  قيقياً لنجاح الخطة . اوخطته الجمعية

 

 

 

 معاً لن و  ..
 

محليا في الدعوة الى الله  ةالمتميم الجمعية

في أنشطة الشباب والفتيات  ةن الريادي

في بناء مجتمع  ةوالجاليات ن والمساهم

  . رباني


